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Vooraf aan de oratie

Op het toilet Komt Martin een vriend tegen.

Daar gaat mijn cratie niet
over. Het is maar een
voorbeeld van iets waar je
geen visie voor nodig hebt.

Hoezo gaat jouw oratie eigenlijk over
tolletverfrissers? Heb je daar een visie op?

OCmdat ze een
technocratisch antwoord
zjjn op een duidelike
behoefte die we delen.

Dat is een
voorbeeld van
het omgekeerde,
fets waar e niet
om visie heen
kan.

Humane excrementen niet in hun velle
heerlijkheid te rulken. En met wetenschap
en techniek hebben we dat bereikt.

Toch ook geen visionair
antwoord? Onze
visieloze leiders

Klungelden wat aan.

P willen dat
verdrinken op weg hierheen, maar tegelijk
willen we het ze niet te makkelik maken.
We gunnen ze het recht te viuchten, maar
piepen als ze dat massaal doen. We
willen ze verdelen over EU-landen als ze
naar ons vluchten, maar niet als ze
elders zitten. Onverenigbare doelen.
Daar is geen technocratisch antwoord op.

Nee, uit hun Keuzes bleek dat ze semmige
doelen belangrijker vonden dan andere.
Dat vergt visie. Als je ze visieloos noemt
vind je die visie vast slecht. Maar cok een '

slechte visie is visionair.




Die middelen, volgt dat it
Je enderzoek naar leren
en geheugen?

En hee zit het
met onderwijs?

Da's de kernvraag van mijn
oratie. Volgens mijj valt ie

uviteen in twee delen: zijn
we het eens over de

doelen van onderwijs en
leveren wetenschap en
techniek de middelen?

Ja en nee. Veel
onderwijskunde past goed bij
wat we weten over het
geheugen. Geen toeval
natuuriik. Tegelijk volgt uit
hersen-kennis niet meteen
hoe onderwijs moet.

‘Werkt leraarcpleiden

Hello, you're still here! May I introduce a friend?
hetzelfde in Bhutan als hier?

Onze opleiding draait om Kernpraktiken:
de belangrijkste dingen die een leraar doet
op een dag. Of dat cok werkt in Bhutan
moet je testen. We doen al wat
vergelijkend onderzoek.

These are scholars from Bhutan Royal University.
Visiting us to discuss teacher education.

Er wordt vaak gezegd dat cnderwijs
contextgebenden is en dat wat werkt in de ene
context, niet zomaar werkt in een andere. Maar
dat is geen feit, dat is een hypothese. In
geneeskunde is elk ziekenhuis uniek en toch
pakt een cperatie-checklist in allemaal goed
uit. OF een onderwijsvoorbeeld: phonics lijkt in
el land de beste manier om te leren lezen.
Niet zo erg contextgebonden, dus.

Kijk, dit is het team van de lerarencpleiding. En daar het team
dat het hoger anderwfjs traint en adviseert. Met hen doe KK
onderzoek rond gepersonaliseerd leren. Met vragen als: wanneer
Kent een leraar zijn of haar kias? Hoe gebruiken leraren
daarvoor formatieve assessment? En helpen learning analytics
daarbij?

Ik moet zo weg naar een
school, Kijken of het wat is
voor m'n dochter, maar (K heb
nog wat tijd. Kopje Koffie?

Dus je gelooft in een persoonlijke
lbenadering in enderwijs?

IK gelcof dat dat heel moeilijk is. Leraar zin is een
leuk, maar complex beroep, en personaliseren is niet
zomaar vruchtbaar. Daarom onderzoek ik ook
fundamentele vragen zoals wanneer een leerling of
student de goede informatie uit het geheugen ophaalt
en wanneer niet, en bouw ik aan een computermodel
van begrijpend lezen.

Graag. We hadden het nog niet over
doelen. In het onderwijs wil toch
iedereen iets anders bereiken?




Kwalificatie is dat je dingen leert, zeg maar
wat cuders denken dat onderwis doet.
Socialisatie is dat je normen en gewconten
overneemt van een gemeenschap: de
samenleving of een beroepsgroep.
Over doelen is juist veel consensus. Voor scholen maakt r . Persconsverming is dat onderwis je helpt om
de politiek kerndoelen. Universitaire studies zijn het per e een zelfstandig persoen te worden.
vakgebied redeljk eens over eindtermen. En de |aatste
tijd brult men eendrachtig: kwalificatie, socialisatle,
persoensvorming.

. T

Ja. Al is het niet Zeg, wil Jij dat de VU |}
bedoeld als dat J jou helpt een

Dat laatste onderwijs je vormt . persoon te worden?
Klinkt als tot een kloon, maar
kostschool! dat het je helpt
o Jjezelf te worden.
Alleen, Kijk 'ns naar
wie Je [n het hoger
enderwijs doceert.

Nee, getsie, ik
ben al een
perscon!

Dat kan je toch ook niet
meten, of je iemands
perscon vormt?

Dat was misschien flauw. Maar ik vind
de pretentie pijniijk. Hoe moet
persoonsvormend enderwijs eruit
zien? Je Kan opschrijven wat je
becegt, misschien cok neg wat er er
aan doet, maar ga je ook Kijken of er
iets mee bereikt wordt? Daar hoor ik
nigmand over.

Alles kan je meten, alleen
niet alles even makkelijk,
goed of goedkoop.




Later die dag fietst Martijn naar een middelbare school.

Zo, nu Kijken of
dit wat voor mijn
dochter is.

Hee, hallo, wat een
verrassing. Kwam jij
hier cok kijken voor je
Kind?

Ha Martijn!
Ja, we wonen hier in de buurt.

Bij ons is het nog wel
een tijdje voor ze naar
de middelbare gaat.

Je Kan niet vroeg
genoeq beginnen.

4 Dat maakt
Onze zoon zit al op me riets uit.
de creche/
IR
o
Wat dan wel? Visie? Een visie is een toekomstbeeld N
en Montessori-onderwijs is meer dan MHE‘ t;::ﬂ% nou
: een eeuw oud! Maria essar
uit haar praalgraf?
ram s r W
¥ !
-
Visie! Tk voel me
echt senang bij de =
montessori-visie. ¥

Na een eeuw moet je onderwijs niet meer
2 . met een d

maar moet je laten zien dat het Reeel




Jij met je onderzoek, moet iK dat serieus nemen?

- Euh, ja.. Laten we anders nog
Allerminst, het weinige onderzoek naar even een kopje koffie drinken.
Montessorischolen pakt niet slecht ui h

Dat snap ik wel.
Evidence-based
enderwijs, dat Kan
toch niet?

Daar geloof ik in. Tien jaar geleden wilde
de onderwijsraad dat het onderwijs
evidence-based ging werken, net als de
zorg. Daar was verzet tegen, en sindsdien ‘
heet het dat we evidence-informed
werken maar niet evidence-based.

Dubbelblind
niet, nee..

Je Kan toch niet
dubbelblinde
randomized

controlled trials

opzetten in het
onderwijs?

Maar dat kan in medisch onderzoek ook
slechts beperkt. Randomized controlled
onderwijstrials, die zijn er gewoon. Bevendien,
is dat niet de enige vorm van evidence.

Maar onderzoek duurt lang. Tegen de tijd dat je Kiaar
bbent is de methode die je onderzoekt al lang verouderd!

kan, dan weet je toch
alleen maar dat iets
werkt, niet hoe.

Onderzoekers zijn niet idioct.

Je begint niet aan zo'n trial

zonder een theorie over hoe

en waarom. De trial is er om

aan te tonen dat je gelik
hebt.

Nu trap jij op Maria Montessori. Elke
generatie denkt dat de wereld uniek snel

I | verandert, maar veel blijft hetzelfde. Kinderen

reageren niet heel anders op cnderwijs dan

vroeger. Daarom wordt Maria's honderd jaar

oude materiaal nog steeds gebruikt.




‘Wat neg het meest verandert is het onderwijs zelf, dat
wordt steeds beter. In de meeste landen dan.

Tien jaar geleden?
Toen hadden ze
dit neg niet!

In vergelijkend
onderzoek stagneert
Nederland al tien jaar,
terwijl andere landen
wel beter worden.
Zaorgelijk.

[ S B Il 1
Jaja, didjitelneetifs, twentiefurstsentjuriskils,
allemaal nieuw en flitsend.

Onderzoek, onderzoek, ga je weer.
Maar de belangrijke dingen in het
onderwijs zijn gewoon niet te meten.

Dingen veranderen, maar niet alles en als school hoef

Je niet mee te gaan. Onderzoek naar online-only—
scholen aat zien dat meegaan niet altijd goed uitpakt.

Alles is te meten. Niet even goed of goedkcop, maar een school
Kan geen doel zo zot bedenken of ik maak er een meting bij.
Sure, prof peiloaken,
hoe doe je dat dan
met bijvoorbeeld
creativiteit?

Daar bestaan gewoon testen voor. Paarmee plak
Jje een kind geen individuele score op, maar je
kan wel op groepsniveau meten. Da's genoeg

voor evaluatie van een lesprogramma.

Aha, nee, want we moeten
Jjuist individuen beKijken
Een methode Kan goed
vitpakken voor het ene
Kind, en niet voor het
ndere!

‘Wacht even, een goede
dokter Kent jou, een
goede leraar Kent jou.

Klopt. Een dokter kan ook niet voorspellen of
operatie X doed vitpakt voor patiént Y. Je kan
regelmatigheden ontdekKen zoals bij cvergewicht

bbeter niet opereren, maar het individu blifft
onzeker. Een “individuele benadering” suggereert
kwakzalveri), niet inzicht.

Kent je beter dan een slechte dokter of leraar. Maar je blift een
onvoorspelbare groctheld. Voorspellen gaat op basis van vorige
ervaring. We generaliseren wat we hebben meegemaakt met eerdere
patienten of leerlingen. We zijn niet helderziend, zelfs geen bijzonder
opmerkzame dierscort.
6




Die nadruk op meten, is dat
niet waarom Kinderen gek
worden van al dat getoets?

Gelukkig heb ik ’
lboeKenwijsheid. Niets mis met toetsen, toetsen helpt
om Kennis lang vast te houden. Waar
Kinderen gek van Kunnen werden is
afgerekend worden op toetsresultaten.

Aha, de leerkracht, daar zit een probleem. Want
onderwijs is individuele interactie tussen leraar
en leerling. Dat vang je niet met je onderzoek.

Wel. Die interacties zijn niet doelloze improvisatie. Er zit een plan
achter. En dat is de methode of het concept of het curriculum
dat je test in onderzoek. Jouw beurt voor Koffie.

Dus ik heb wel sympathie voor scholen die wel toetsen,
maar geen uitslagen geven. Bij jenge Kinderen zijn
toetsen vooral feedback voor de leerkracht.

En waar blijft de
ruimte voor scholen?

Okee, dus evidence-
lbased onderwijs kan,
volgens jou. Maar
moet het wel?

Niet voor alles. Het ligt voor de hand bij leren lezen
en rekenen, antipestbeleid en statistieklessen,
dingen die overal moeten en waar het doel helder is.
Maar evidence-based zal beperkt blijven.

't Is duur, niet altijd leuk voor de leraar, en

de based | hi zie ik nog even

Nederlandse scholen hebben alle ruimte,
al voelt het niet zo. Alleen hoop ik dat ze
duidelijker vertellen wat hun doelen zijn,
en dan, misschien met wat hulp van een
onderzoeker, hoe ze dat gaan meten.




formuleert een visie, geeft het een jaar of vijf, en meet
of je je doelen bereikt. Dat hoeft niet met
toponderzoek, als je maar trianguleert en metingen
gebruikt die in principe Kunnen verrassen.

In het hoger onderwijs
zou ik graag meer
voortgangstoetsen zien,
waardger instellingen
zich met elkaar laten
vergelijken. Dat bestaat
al bij de medische
] studies, maar kan bi
meer grote opleidingen.

IK zou ocK willen dat we het zo org; en dat onderwij: i vanzelf
eerljke feedback krijgen. Bijvoorbeeld een jaarlijks vergelijkend onderzoek a la
PISA. Maar waar scholen en leerlingen niet op afgerekend worden! Formatieve

feedback voor de school en de leerlingen.

En dat vertel K

r

Ks in mijn oratie.

En heb je ook
neg persconlijke
doelen?




Bovenstaand fotoroman geeft op verkorte wijze weer wat ik tijdens mijn oratie van 13 april 2017
heb verkondigd. De dialogen vatten een aantal discussies in de onderwijskundige literatuur samen.
Voor de leesbaarheid zijn hier geen referenties toegevoegd, maar deze staan wel in de slides van de
oratie die terug te vinden zijn 0.a. op www.meeter.nl/m.

De oratie eindigt met de volgende samenvatting van de hoofdpunten. Wat ik niet heb gezegd is:

e Onderwijs is een toiletverfrisser

e Onderwijs is een vluchteling

e Heel onderwijs moet of kan evidence-based worden
e Alles is meetbaar met multiple-choicetoetsen

e Enkel kwantitatief onderzoek is zinnig

e Visie heeft geen rol in het onderwijs

Wat ik wel heb gezegd is:

e Alles in het onderwijs is meetbaar, al is dat niet altijd even goed of goedkoop

e Evidence-based onderwijs bestaat

e Als er geen evidence is kan visie een rol spelen

e Een visie heeft een houdbaarheidsdatum: daarbinnen moet de onderwijsinstelling
vaststellen dat de visie tot het halen van doelen leidt

e Het onderwijs moet meer dan nu zijn eigen feedback te organiseren

Met dank aan Amir Swaab en Oene Klumper voor acteer- en fotografeerbijdrage aan dit werk, en het
Montessori College Oost voor het mogelijk maken van de fotoshoot. Zij zijn op generlei wijze
verantwoordelijk voor de hier verkondigde opvattingen.
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